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14.11. OUTRAS RECOMENDACOES: criacGdo de um Comité Assessor permanente e
independente para acompanhar € monitorar a implantacdo do PNPG e coordenar a
elaboracdo da Agenda Nacional de Pesquisa;

CAPITULOS - PNPG

% Perspectivas de Crescimento da Pos-
Graduacdo

< Sistema de Avaliacao da Pos-Graduacao

% A importadncia da
Inter(multi)disciplinaridade na PG

% Assimetrias na Pos-Graduacado

% POs-Graduacdo e Educacdo Basica

* RH para empresas

% RH e Programas Nacionais

* Internacionalizacdo da PG

* Financiamento da PG




omissao cspecidal pdara Andiise ao

Sistema e Processo de Avaliagao da
Qualidade da Pos-Graduacgao Brasileira
2ortarig Capes n® 157/2015

» | - Andlisar o impacto dos recursos humanos formados pela pos-
graduacgao para o desenvolvimento do pais;

» Il - Anadlisar o impacto da produgdo cientifica e tecnolégica da pods-
graduacgao brasileira no desenvolvimento do pais;

» Il - Apresentar recomendagoes que contfribuam para o
aperfeicoamento da qualidade da poés-graduagado brasileira e sua
missdo para o desenvolvimento do pais, particularmente sobre o
sistema e o processo de avaliagao



O Modelo da Avaliacao da CAPES”

(documento para a Comissao)

» Avutores: Robert Verhine e Sonia Nair Bao :

“Ao reformular o modelo de avaliagdo da CAPES, € necessario
considerar propostas que busquem (1) simplimficar aspectos de sua
operacionalizacao, (2) contemplar a formacao de quadros, (3)
considerar a diversidade do contexto e (4) focalizar mais impactos
do programa do que apenas sua produ¢ao.”




Avaliacdo: Evolucdao Continua

Reducao do nimero de quesitos e itens, Dar uma énfase maior a Incorporar nao sé impacto
destacando os que discriminam a avaliacdo de resultados do social, mas todo o impacto

qualidade, com énfase na formacao. que de processos. na sociedade
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v 4,175 programas avaliados

v 98 (2,3%) foram descredenciados (Motas | e 2)
v 482 (11,5%) programas de exceléncia (Notas 6 e 7)

1 2 3 4 5 6 7 Total
5 3 8 83 1207 482 5 1785
E 4 7 123 | 906 | 317 3 1356
s 5 3 107 | 387 | 121 1 619
2 6 2 | a9 | 155 | 64 | 270
< 7 7 19 | 119 185
Total 8 90 | 1333 1497 | 765 298 184 Qlﬁ_; )

¥ 67% dos programas
mantiveram a nota

0% tiveram reducio
de nota

* 23% tiveram aumento
de nota
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Paises

Agéncia

Poder legal da
agéncia

Criada em 2002 (Ministério) -

Unidade de
Avaliacao

Cursos e docentes

Método

peer review
auto-avaliagdo);

Periodicidade Participantes

4 anos mestrado e 6

estudantes;
académicos e

Avaliagao

obrigatodria

Decorréncia

Comprovar se titulo
seguiu o projeto proposto

Egressos

Espanha ANECA 5014 Avbncia Autd ( Titular ou producdo na o Sim ?
genciaiAutonoma L. L anos doutorado rofissionais; staff H fneinai
catedratico ) acreditacdo de P - e avaliar seus principais
docentes & resultados
Peer review Ciclos variados / estudantes e/ou
Estados muitas agéncias | i) Afiliacéo M} Universidades . .. . , académicos e/ou - - regulada pelo
acreditadoras (rec regionais/estaduais [ visita, relatérios, | agéncias -- até 10 . Nao reputacao i
Unidos US Dept Education)| iii) conselhos profissionais. |il) PPGS auto-avaliacio GG pr0f|55|’\0na‘|5; staff
agéncias
IES + avaliadores < :
VST anci Universidades e Auditoria de atualmente . rétulo Quality Label for BT
Flnlandla FINNEC Agenicr:(aj(?gr?;/ﬁ(;xrt\;ental litéeni lidade d externos Sim Q \ operacionalizada
Politecnicas qualidade das IES 7 anos s e Excellence por cada IES
.. . rof r
Varias unidades: pro e.ssso es
territoriais ; pesisEceres F ~
L N i Auto-avaliagdo |5 anos (para Escolas estudantes . Foco na acredltagao para o _
Fran;a HCERES Orgdo independente / agéncia instituicoes; ofertas latori A . vad Sim . . Sim
e formagéo' relatorios comites Doutorals) setor privado penodo segu.nte
- comités
centros de pesquisa . .
internacionais
auto-avaliacdo;
- IES diplomas— | PSS’ review estudantes; . restricdes na emissdo ,
Inglaterra QAA Organizago independente | 0 Loa ampliado (auto- anual académicos; Sim . Sim
s avaliagdo) profissionais; staff dlplomas

agéncia

fonte: doc GT/DAV (2017)
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Eixo: PESQU ISA

Paises

Agéncia

Poder legal da agéncia

Unidade de Avaliagdo

Método

Periodicidade

Participantes

Avaliagdo obrigatéria?

Vincula ao fomento?

Peer review .
demanda docentes, empresarios, ~
Espanha ANECA Cursos e docentes + espontinea e L N3o remuneragao do docente
P (Titular ou catedratico ) | métricas (Fl; patentes, P est;angeiros ou pesquisador.
etc) 6 anos
Peer review
organizacao privada: + , especialistas de diferentes draes
NRC tud jet - a a
ercos ;g\zzﬁgs pare 0 HRSDSESIT LS métricas (FI; patentes, Ate 10 anos de conhecimento Nao Nao
etc)
Universidades e .
Politécnicas; (consorcio Peer review
LEERIEas, ’ + Demanda . _ L
FINNEC de instituicGes); projetos s [EE peREies . avaliadores externos Sim N3o diretamente
e pesquisadores P | espontanea
. etc)
individuais
Autoavaliagdo
Varias unidades: avaliagdo externa professsores pesquisadores
HCERES territoriais ; instituigdes; (pares das mesmas 5 an estudantes Sim N3o
ofertas de formacao; comunidades) anos profissionais do setor publico e
centros de pesquisa + privado
métricas
O primeiro
REF- Peer review foi feito em Academia

Funcdo intermedidria entreo | areas de conhecimento | (painéis disciplinares) docentes ex- . .
HEFCE/QAA . . . . Sim im

/ governo e QAA. (36 areas) + 2014.0 alunos (universidade avaliada) >

métricas préximo sera sociedade civil.
em 2021.

fonte: doc GT

/DAV (2017)




HISTORICO

» A fim de contribuir com o debate iniciado pela CAPES sobre o aprimoramento do
processo de avaliagcdo da poés-graduacdo, a Comissdo Nacional de
Acompnhamento do PNPG recebeu o desafio do Conselho Superior da CAPES, em
novembro de 2017, de coletar, analisar e apresentar uma proposta visando o
apromoramento do Sistema de Avaliagdao da Pés-Graduacgao brasileira;

» Entidades convidadas para elaborar proposta de melhoria do Sistema de
Avaliacao: ABC, ANDIFES, ABRUEM, ABRUC, CNE, CONFAP, CONSECTI, CNPq, CIC-
ES, FINEP, INEP, FOPROP, MCTIC, MDIC e SBPC;

» Ao longo do processo, foram recebidas outras contribuicoes de associacoes de
dreas especificas de conhecimento, como ANPED e SBC. Também foram
agregados documentos que foram gerados nos Ultimos anos sobre esta temdtica,
como GT de Avaliagcao da CAPES e Comissdo Especial de Avaliagao, ambos
desenvolvidos no ano de 2016.



International Development Research

Centre

» [...] we encourage other funders and institutions to improve their evaluations in three
ways: consider research in context; accept a multidimensional view of quality; and
be systematic and empirical about evidence collection and appraisal. It's time
science turned its greatest strengths on itself — experiment, appraise, debate and
then improve.

» [...] encorajamos outros financiadores e instituicoes a melhorar sua avaliagao de
trés maneiras: considerar a pesquisa em contexto; aceitar a visao multidimensional
da qualidade; e ser sistemdtico e empirico sobre a coleta de evidéncias e sua
apreciacdo. E hora da ciéncia encontrar maiores forcas em si prépria -
experimentar, avaliar, debater e depois entao, melhorar.

» (Jean Lebel and Robert Maclean. A better measure of research from the global
south. International Development Research Cenire, Oitawa, Canada).
hitps://www.nature.com/articles/d41586-018-05581-4



>

JUSTIFICATIVA

“O Brasil possui um dos melhores sistemas de avaliagdo da pdés-graduagcdo em
nivel internacional. Mas, certamente, todo processo avaliativo deve ser dindmico,
jad que certos indicadores perdem valor e outros ganham importancia, em especial
na ciéncia. Nao deve existir um processo avaliativo que seja perene, o processo
avaliativo deve ser revisto e revisado buscando-se sempre novas estratégias e

indicadores que desafiem o sistema a se qualificar constantemente, sempre em
busca da exceléncia.”

Todo processo avadliativo deve ser dindmico, jG que certos indicadores perdem
valor e outros ganham importancia, em especial na ciéncia.

(Comissao de Acompanhamento, 2018)




JUSTIFICATIVA

» Avadliagcdo da PG é fundamental para a evolugcdo do Sistema Nacional de
Pés-Graduacado;

» Deve ser acompanhada da questdo do fomento (alinhamento), da
infernacionaliza¢cdo e da inovagcao (novas demandas), visando ampliar a
exceléncia da PG brasileira;

» Universidades devem ser mais PROTAGONISTAS DE SEU PROPRIO
PLANEJAMENTO E AVALIACAO DA PG, inserida em seu contexto e no seu
territério de atuagdo (auto avaliagdo conectada com plano estratégico
institucional de PG).



JUSTIFICATIVA

» Relevancia e o impacto social e econébmico do conhecimento
gerado no SNPG;

» As mudancas propostas devem ser incrementais, com um
mecanismo claro de transicao, ndo afetando o quadriénio em curso,
de tal forma que ndo coloque em risco a qualidade e confiabilidade
do sistema;

» Realinhamento do fomento com os resultados da avaliagao;

» Atfendimento aos novos PPGs e grupos emergentes no pais.



vV v . v vV vV vV vV v v v

TEMAS ABORDADOS POR 75% DAS

ENTIDADES

Autoavaliagao institucional da PG

Impacto (no desenvolvimento econdémico e social, regional e nacional)
Modelo Unico de avaliagdo (multidimensional)

Produc¢oes indicadas (cinco mais relevantes)

Relevdancia social e econémica

Acompanhamento de egressos (formag¢ao RH qualificados)

Balango entre indicadores quantitativos e qualitativos

Mudanc¢as no Qualis (Unico, grandes dreas, fator de impacto)
Internacionalizagao

Inovagado




OUTROS ASPECTOS RELEVANTES

Redefinicao das areas de conhecimento
Sistematica aprovacdo APCN

Ciclos avaliativos

Areas de avaliacdo

vV v v v Vv

Alinhamento avaliagao e fomento



PROPOSTAS KM Comissio 0



QUALIS

» Andlise geral do QUALIS das dreas de forma a criar critérios mais
homogéneos de quadlificagdo dos veiculos de comunicagdao da
producdo cientifica. Uma das possibilidades seria a fusdo de
varios QUALIS atuais gerando grandes QUALIS a serem usados por
mais de uma Area. Isso permitiria separar a Avaliagdo em frés ou
quatro conjuntos de QUALIS, dando visibilidade adequada as
Areas que propuserem critérios mais rigorosos para avaliacdo de
seus programas tomando como base um QUALIS que valorize as
publicagcoes mais qualificadas em cada uma dessas grandes
dreas de conhecimento, conforme os referenciais estabelecidos
mundialmente.




INDICADORES DE QUALIDADE

» Inclusdo de indicadores de qualidade daquilo que é
produzido pelos programas de pos-graduacdo, no
conjunto e individualmente, através do envio de um
conjunto definido de produtos que reflita suas melhores
produgoes académicas, dissertacoes e teses.




INTERNACIONALIZACAO

» Investir recursos na internacionalizagcao dos cursos de
pos-graduacdo, PRIORIZANDO aqueles que tiverem
fluxo in e out bound de discentes e pesquisadores,
projetos de pesquisa conjuntos, alunos com dupla
titulagao, disciplinas conjuntas, oferta de cursos em
inglés e outras linguas, dentre outras agoes;

» Criacao de uma cota de bolsas de doutorado no
exterior que inclua o estagio do estudante dentro de
centros de pesquisa e inovacdo tecnologica que
participariam dos projetos dos estudantes.



EGRESSOS

» O destino dos egressos deve ser monitorado pelos programas, ja
que a natureza e o impacto de sua atividade apdés o
doutoramento (e o pos-doutorado) é um excelente indicador de
qualidade do estudante formado. A qualidade da formacgao
discente deve balizar e nortear o processo avaliativo e, para isso,
as producoes (artigos, livros, patentes, obras literarias e de arte
etc.) que contam com a participagcao discentes devem ser
valorizadas e recompensadas;

» A CAPES deve desenvolver indicadores que avaliem a
capacidade que os programas de pos-graduacdo tém para
oferecer no caminho de uma melhor forma¢do de quadros
qualificados.



IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO E SOCIAL REGIONAL E
REDUCAO DE ASSIMETRIAS

» Andlise e definicdo de indicadores que captem o papel
dos egressos e das pesquisas desenvolvidas no processo
de atracao de novos investimentos, geracdo de
emprego e renda (spinoffs academicos e startups
geradas) e desenvolvimento regional, contribuindo para
a reducao das assimetrias intra e inter regional.




FUNDAMENTAL EM PROGRAMAS

PROFISSIONAIS —- TODAS AS AREAS
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EQUILIBRIO ENTRE AS DIMENSOES QUANTIATIVAS E

QUALITATIVAS

» Equilibrar os indicadores quantitativos e qualitativos no
processo avaliativo, com especial atengcao aos aspectos
relacionados com a relevancia e o impacto dos
resultados das acoes do PPG, seja na formag¢ao, seja na
dinadmica de pesquisa existente.



INOVACAO

» Definir um conjunto de indicadores que
estimulem a inovacdo tecnoldégica e social,
como fruto do processo de desenvolvimento
cientifico e tecnologico. Incluindo a geracgdo
de spinoff académicos.



COMO TEMOS QUE PENSAR?

8525 das profissoes que existiraoem 2030
ainda n3o foram inventadas

Esrudo da Dell Techinologies projeta o impacto das novas recnologias na sociedade are

2030
Estudo Institute for the Future
Fonte: https://inforchannel_corn.br/2017/07/27/85—das-profissoes—que—existlrao—em-2030-ainda—r\ao~forar‘n—inventadas/

ARREIRA EFMPREGO

60% dos jovens estao aprendendo profissoes que vao
deixar de existir

felatorioda The New York Order divulgado pela Foudation of Young Australians
onte:infofMoney: https//Swww.infomon .com.br/carreira T - / =
x 3 ey g a/emprego/noticla/6333456/dos-jovens-estao- aprendendo-profissoes-que-vao-deixar-
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RELEVANCIA SOCIAL E

REGIONALIZACAO

» Os aspectos de relevancia social e regionalizagao
precisam ter no processo de avaliagao uma
importancia mais decisiva. Certamente, mantendo os
critérios de exceléncia, mas considerando que a
exceléncia também estd relacionada a perspectivas
regionais necessarias ao desenvolvimento do pais;



AUTOAVALIACAO

» Avutoavaliagdo tenha cardter regular e que os
programas recebam orientagoes e instrumentos
que os ajudem a concretiza-la com éxito;

» Inserir a exigencia de um Plano Estratégico
Institucioanl de Pro-Graduagdo, que passaria a ser
o documento de referencia para o processo de
auto avaliagao instiucional de cada um de seus
PPGs e pesquisadores.



MODELO DE AVALIACAO

MULTIDIMENSIONAL

» Aprimoramento do modelo atual que gera um resultado (nota)
Unica final, por um modelo muldimensional que permite a
identificagcao de PPGs e Instituicoes com melhor desempemho em
eixos ou dimensoes que comporiam o sistema de avaliagcao;

» Cada PPG, e Instituicao por consequéncia, teria um desempenho
(nota) para cada eixo (ou dimensao) da avaliagao, permitindo
aflorar desempenhos diferentes para cada dimensao, dando
espaco para reconhecer a diversidade e a qualidade dos PPGs e
Instivicos em cada eixo (dimensao) da avaliagao.



DIMENSOES

» Formacao de RH (egressos)

» Internacionalizagao

» Producao Cientifica

» Inovacao e Transferéencia Conhecimento
» Impacto e Relevancia Economica e Social



PROPOSTAS COMPLEMENTARES

» O ciclo de avaliagcao de quaitro anos foi recentemente
implantado e o bom resultado da Avaliagado Quadrienal 2017 é
indicador de que deva ser mantido. Aliado a isso, a prudéncia nao
recomenda nova mudanca em tao curto espaco de tempo. O
mais importante é sublinhar a importdncia dos semindrios de
acompanhamento (ou de meio termo) a serem realizados 2 anos
antes da avaliagao quadrienal, de forma a dar aos programas
retrato geral de seu desempenho, podendo a autoavaliagao ser
um instrumento importante nessa atividade;

» A sugestao seria que um curso ao ser criado teria sua aprovacgao,
mas nao teria uma nota. A concessao desta nota seria feita por
ocasiao da avaliagao quadrienal seguinte a sua aprovacgao.



» Ha necessidade de uma reflexao sobre a definicao
das Areas de Avaliacao da CAPES;

» Acoes voltadas para a melhoria da Educacdo Basica
(EB) brasileira;



» O financiamento da pds-graduacdo é uma dimensdo essencial
da qualificagdo da pods-graduacao. O fomento aos cursos novos é
tao importante quanto o destinado aos programas mais antigos e
consolidados;

» E necessdrio, no entanto, reduzir distorcdes no fomento;

» A Capes, em especial via DPB, deve prosseguir e aprofundar o
trabalho que vem sendo readlizado de identificar e corrigir
distor¢oes na distribuicao de bolsas e de recursos. O fomento deve
ser diferenciado entre os estratos (notas dos programas), mas é
preciso considerer que o SNPG cresceu muito na Ultima década.



» Os cursos novos precisam do fomento para se
consolidarem. Ainda hd distorcoes na distribuicdo dos
recursos entre os cursos mais antigos e cursos
implantados nos Ultimos anos. A avaliacdo e o fomento
devem estar mvuito bem alinhados, sob risco de
fragilizar um dos alicerces do sistema de avaliagao da
pos-graduacdo brasileira, o bindmio avaliagdo e
fomento.




Proposta de estruturagcao da ficha em

fres dimensoes

» 1. Proposta do programa
» 2. Atividades de formacgao

» 3. Impactos academicos e sociais.



Fichas de Avaliagao:
1998 (2001 e 2004)/2007 (2010, 2013 e 2017) e proposta para
2021

1 - Proposta do Programa

1 - Proposta do Programa

2 — Corpo Docente
2 — Corpo Docente

3 — Corpo Discente, Teses e -
DissertacoOes

3 — Atividades de Pesquisa 1 - Proposta do Programa
4 — Atividades de Formacgao -

5 — Corpo Discente

2 — Formacgao
3 — Impacto Académico e Social

4 — Producgao Intelectual

6 — Teses e Dissertacoes . ,
5 — Insercao Social

7 — Producao Intelectual

7 Quesitos e 28 Itens 5 Quesitos e 18 Itens 3 Quesitos e 11 Itens



Implementag¢ao da ficha de
avaliagao

» Ficha Unica (quesitos e itens) porém com indicadores adaptados a cada
modalidade e as especificidades da area.

» Protagonismo das areas na construcao dos indicadores.

» Manutencao ou adaptacao de indicadores mais importantes de cada area,
gue ja sao reconhecidos pela comunidade.

» Menor peso em itens que demandam a introdugao de novos indicadores.

» Respeitando as particularidades das areas, as fichas devem permitir a
comparacao entre as diferentes areas (CTC).



Muito
Obrigadd!

Ensenar no es transferir conocimiento, sino
crear las posibilidades para su propia
produccion o construccion.

(Paulo Freire)

akifrases.com

O Conhecimento nos torna livres!



Educacdo ndo
transforma o mundo.
Democracia com fome, sem educacao e saude

Educacao muda as para a maioria, € uma concha vazia.

pessods.

(Nelson Mandela)

Pessoas mudam o
mundo.

Pavlo Freire

http:/i3.bp.blogspot.com/-bnUYEbhdGpQ/UKr65shQN2VAAAAAAAAGZI/4pBke300jt0/s1600/paulo%2Bfreire.jpg

kdfrases.com

A educacao é a arma
mais poderosa que
vocé pode usar para
mudar o mundo.

Nelson Mandela

1] PENSADOR

“A chave do sucesso
Nos negocios, perceber
aonde o mundo se

dirige e chegar ali
primeiro”

Bill Gates



