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DEFINICOES

O que é a modalidade profissional?
Quais Sao as diferencas para a Modalidade Lato Sensu?
Quais sao as diferencas principais para a modalidade académica?



O que € uma PG stricto sensu? (Equivocos)

Mestrado e doutorado tem foco na formacao de

ara quem? Para quem? 0 . L
Paraq “ Profissionais em busca de expandir pesqu1sadores e prOfessoreS unlverS]tar]OS”

Profissionais experientes em busca b
seus conhecimentos teéricos em

de desenvolvimento de carreira & . .
determinado campo de estudo G u.la do Estudante 7 Ed.ltora Abr.l l

http://guiadoestudante.abril.com.br/pos-graduacao/mestrado-doutorado-especializacao-ou-mba-saiba-o-que-

Objetivo do curso Objetivo do curso e-cada-curso-e-faca-a-sua-escolha/
Orientagao pratica Desenvolvimento teérico

EERES S ™ | P
sl bl e . : . ,
E um EQUIVOCO distinguir as modalidades

lato sensu e stricto sensu pelo destino do
https: / /www.gatebr.com/pt/diferencas-entre-pos-graduacao-mba-mestrado-doutorado-no-exterior/ pro f]SS]Onal egreSSO, assum]n dO que a
segunda € necessariamente para a
academia.

Internacionaliza¢do do curriculo Desenvolvimento de pesquisa




Sobre as Modalidades de PG
Stricto (SS) e Lato Sensu (LS)

Papel no sistema de CT&l: ambas tém relacao com a
capacidade inovadora de uma regiao, porem com distintas
missoes em relacao a formacao e ao conhecimento produzido:

SS: visa formar e produzir ciéncia e tecnologia
(i.e., ciencia embarcada)

LS: visa atualizar conhecimentos profissionais e viabilizar aplicacao
tecnica na pratica



Sobre as Modalidades de PG

Stricto

(SS) e Lato Sensu (LS)

Posicionamento do egresso: diferenciam-se tanto pela
abrangéncia como na forma de atuacao:

 SS:
pub
em

podem atuar tanto na academia como nas organizacoes
icas ou privadas (quando inseridos nestas, devem ser decisivos

processos inovadores e de diferenciacao/competitividade)

 LS: nao visa habilitar para academia e sim manter os
conhecimentos profissionais atualizados ajudando a organizacao
de vinculo (ou beneficiada) a adotar técnicas e praticas
contemporaneas.



Cadeia de Valor
da Inovacao

esquisa
Aplicada

Investigacao
original
realizada com o
objetivo de

adquirir novos
rabalho teodrico ou conhecimentos

experimental realizado especificamente
prioritariamente para adquirir  voltados a um
novo conhecimento sobre um objetivo
fenomeno, sem qualquer pratico.
preocupacao com aplicacao ou

uso.

Desenyolvimento
experimental

Trabalho sistematico sobre
conhecimento existente
adquirido pela pesquisa
e/ou pela experiéncia
pratica, que é direcionado a
produzir novos materiais,
produtos ou para instalar
NOVOS processos, sistemas
OU servicos ou para
melhora-los
substancialmente

Todo e qualquer’Conhecimento
introduzido e utilizado em um processo
economico ou social (na forma de bem
ou servico)

Pressupoe introducao de novo em
produto ou processo adquirido
(comprado) por beneficiario, por meio de
modelo de negocio sustentavel (Carlson,
2006)

Fonte: OCDE, 2010



Taxonomia da Pos-Graduacao

Stricto
=

Formacao, avanco
e aplicacao de
conhecimento
técnico-cientifico

Pos-Graduacao

Lato
Sensu

Formacao para
atualizacao
profissional

Académica

Formacao, producao
e aplicacao de
Ciéncia

Profissional

Formacao, producao
e aplicacao de
Tecnologia

Especializacao

Formacao de
especialistas em
aplicacao de técnicas

Ve

Mestrado
Académico

Doutorado
Académico

.

Mestrado
Profissional

16/12/1998; 28/12/2009

23/03/2017

J

Doutorado
Profissional

23/03/2017

MBA

Residéncia

Formacao de professores
Producao de conhecimento cientifico relevante

Formacao de pesquisadores e docentes
Producao de conhecimento cientifico (estado da arte)

Formacao de inovadores
Producao de conhecimento tecnologico

Formacao de inovadores (disruptivas)
Producao de conhecimento tecnoldgico (no estado da arte)

Formacao de administradores
Aplicacao de conhecimento técnico em gestao

Formacao de especialistas no dominio (saude, TIC)
Aplicacao de conhecimento técnico no dominio



CONTEXTO DO DP NO PAIS

Qual é o marco regulatorio do DP?
Quais tém sido as preocupacoes sobre o DP?



Portaria MEC 389/2017

Marco regulatorio

Art. 20 S3o objetivos do mestrado e doutorado profissional:

PORTARIA N 389, DE 23 DE MARCO DE 2017 | - capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica profissional
Dispde sobre o mestrado e doutorado pro-

fssional no ambito da pos-graduago stric- avancada e transformadora de procedimentos, visando atender

to sensu.

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso ds demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de
i.!‘rl UIIQJ)IC}‘OQU: C conicre o art. » paragralo unico, mciso , da
e ONSIDERANDO: trabalho s
As disposigdes da Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996;

¢

A relevincia social, cientifica e tecnologica dos processos de

formagdo profissional avangada, bem como o necessario ulru.ldm:n II - tranSferir conhQCimento pa ra a SOCiedade’ atendendo demandas

to das relagdes e as universidades e o setor prod

Art. 1° Fica msmuxdd no ambito da pos-graduagio stricto

sns.  modalidde e mesiado ¢ dotarado poinal especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento

Art. 2° Sdo l)bjkll\()\ do mestrado e doutora :
- capd nais qualificados para o exercicio da 1 1 .

pratica profissional avangada e transformadora de procedimentos, vi- n aCIO na I} reglona I O u Ioca I,
sando atender demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do
mercado de trabalho;

I - transferir conhecimento para a sociedade, atendendo de- . ~ . ~ . .
mandas especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desen- ”I = promover a artICUIagaO Integrada da formacao prOfISSIOnaI Com
volvimento nacional, regional ou local;

IIl - promover a articulagdo integrada da formagdo profis-

sional com entidades demandantes de naturezas diversas, visando entidades demandantes de naturezas diVersaS, Visando melhorar a

melhorar a eficicia e a eficiéncia das organiz lwu plblicas e pn

,‘;i‘:f::ss'lil’Jl.“}'.‘,’u:.‘:q;::'::;‘Iiip:'i:;d?.ti"l"“’“"" e eficacia e a eficiéncia das organizagdes publicas e privadas por meio da
B e e i ol il Ly solugdo de problemas e geragdo e aplicacdo de processos de inovagao

An 3¢ Os titulos de mestres e doutores obtidos nos cursos .
profissionais avaliados pela Coordenagio de Aperfeigoamento de Pes- .
soal de Nivel Superior - Capes, reconhecidos pelo Conselho Na:nonal da p ro p ria d OSI S
de Educagio - CNE e homologados pelo Ministro de Estado da
Educagido, terdo validade nacional.
Art. 4° A Capes terd o prazo de 180 dias para regulamentar e 0 R SR
o i, por et do pistcie,  OFS, & S¥iliell & © soon: IV - contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em
panhamento dos programas de mestrado e doutorado profissional.
Art. 5° Fica revogada a Portaria n® 17 de 28 de dezembro de 2009.

AT it POt Wk g e ek ke empresas, organizacoes publicas e privadas.

blicagdo.

https://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-No-389-DE-23-DE-MARCO-DE-2017.pdf



Preocupacoes sobre o DP

Discussoes Pl]blicaSI o0 tema tem ANPEd questiona CAPES sobre criagdo de Doutorado
gerado preocupacao e ansiedade na Profissional
comunidade de pos-graduacao

brasileira.

http://www.anped.org.br/news/anped-questiona-capes-sobre-criacao-de-doutorado-profissional

« Criticas e preocupacdes: ha fontes de criticas
abertas, que revelam preocupacoes com a
modalidade, que vao desde o seu financiamento ABMES PARTICIPA DE DEBATE SOBRE MESTRADO E DOUTORADO

’ \ . = o = PROFISSIONAL
ate mesmo a sua motivacao/visao de Estado.

A  Noticias ' Detalhe

https://abmes.org.br/noticias/detalhe/2148/abmes-participa-de-debate-sobre-mestrado-e-doutorado-profissional

« Entendimentos: ha organizacoes que tém
pedido a Capes a presenca de seus
representantes para conhecer a iniciativa.



Coordenagiio de Aperfeicoamento de
essoal de Nivel Superior

Estudos

Relatoério Final

Referéncias:

Na Capes merece destaque o trabalho feito pelo GT de

Mestrados Profissionais, entre 2016 e 2017, sob coordenacao da
Profa. Lydia Masako Ferreira

http://dcir.sites.unifesp.br/mp/images/imagens/aulas_PDF/2018_02_Mestrado_Doutorado_Profissional_Lydia.pdf

Profa. Flavia Carneiro da Cunha Oliveira

DOUTORADO PROFISSIONAL E
ACADEMICO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA:
DIFERENCAS E EXPERIENCIAS

Construcao Doutorado
Profissional

(debate)

mediador: Prof. Edilberto Strauss, Ph.D.

Doutorado Profissional

Marco Bonomo

Prof. José Francisco Salm, Ph.D.

http://www.foprof.org.br/download/10enmp-marco-bonomo-2. pdf

http://www.foprof.org.br/download/10enmp-edilberto-strauss. pdf


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiisrOKyvPeAhUDG5AKHV5GDZUQFjAAegQICRAC&url=http://www.foprof.org.br/download/vi-enmp-jose-francisco-salm.ppt&usg=AOvVaw385JNfYw_pBexTPS93b9U8
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiisrOKyvPeAhUDG5AKHV5GDZUQFjAAegQICRAC&url=http://www.foprof.org.br/download/vi-enmp-jose-francisco-salm.ppt&usg=AOvVaw385JNfYw_pBexTPS93b9U8
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiisrOKyvPeAhUDG5AKHV5GDZUQFjAAegQICRAC&url=http://www.foprof.org.br/download/vi-enmp-jose-francisco-salm.ppt&usg=AOvVaw385JNfYw_pBexTPS93b9U8
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiisrOKyvPeAhUDG5AKHV5GDZUQFjAAegQICRAC&url=http://www.foprof.org.br/download/vi-enmp-jose-francisco-salm.ppt&usg=AOvVaw385JNfYw_pBexTPS93b9U8
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiisrOKyvPeAhUDG5AKHV5GDZUQFjAAegQICRAC&url=http://www.foprof.org.br/download/vi-enmp-jose-francisco-salm.ppt&usg=AOvVaw385JNfYw_pBexTPS93b9U8
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiisrOKyvPeAhUDG5AKHV5GDZUQFjAAegQICRAC&url=http://www.foprof.org.br/download/vi-enmp-jose-francisco-salm.ppt&usg=AOvVaw385JNfYw_pBexTPS93b9U8
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiisrOKyvPeAhUDG5AKHV5GDZUQFjAAegQICRAC&url=http://www.foprof.org.br/download/vi-enmp-jose-francisco-salm.ppt&usg=AOvVaw385JNfYw_pBexTPS93b9U8
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiisrOKyvPeAhUDG5AKHV5GDZUQFjAAegQICRAC&url=http://www.foprof.org.br/download/vi-enmp-jose-francisco-salm.ppt&usg=AOvVaw385JNfYw_pBexTPS93b9U8

Experiéncias Correlatas

* Doutorado Industrial (UFABC): mudanca no processo seletivo do doutorado para
que candidatos e projetos de tese sejam definidos em conjunto com industria
interessada.

e Chamada Publica CNPq N° 23/2018 DAI (2018): bolsa para doutorado académico para
inovacao

« Formacao PhD sob Demanda: criacao de turma especifica de doutorandos, com
plano curricular configurado especialmente para uma organizacao/setor
demandante pela formacao de doutores.



Experiéncias Correlatas

* Modalidade continua com diferenciacao de tese e tempo de dedicacao:
programas continuos, dedicados a quem deseja formacao cientifica avancada de
especialistas de dominio, com trajetoria comum ao académico, porém com
diferenciacao de exigéncias curriculares, natureza da tese e tempos de

dedicacao.

(eX ° U n ]V. L] Ve rpOO l = https://www.online.liverpool.ac.uk/programmes/doctorates/resource/whats-the-difference-between-a-professional-doctorate-and-a-phd )

PPP U-E: “doutorados” (sic) de 3 a 6 meses de duracao com projetos de
cooperacao entre universidade e empresa (ex Holanda,

)


http://www.hetpnn.nl/en/ppp/
http://www.hetpnn.nl/en/ppp/
http://www.hetpnn.nl/en/ppp/
http://www.hetpnn.nl/en/ppp/
http://www.hetpnn.nl/en/ppp/

Reflexoes Internacionais - Julie Gold 2015

How to build a better PhD

There are too many PhD students for too few academic jobs — but with imagination, the
problem could be solved.

“We are definitely producing many more PhDs than there
is demand for them in research positions.”

Life sciences

According to a 2014 report looking at the 34 countries that make up the = E:éisfelns:;emes
Organisation for Economic Co-operation and Development, the oo
proportion of people who leave tertiary education with a doctorate has

doubled from 0.8% to 1.6% over the past 17 years.

— Humanities
Other

All agreed on one thing: change is urgent. “Academia really is going to
have to be dragged kicking and screaming into the twenty-first
century,”

Doctorates awarded (thousands)

1983 1988 1993 1998 2003

https://www.nature.com/news/how-to-build-a-better-phd-1.18905

2008



QUESTOES ESTRATEGICAS



Questoes Estrategicas

IDENTIDADE DOS
DOUTORADOS
PROFISSIONAIS

1.

2.

Qual e a visao de Estado que da bases a proposicao da
Modalidade Profissional
(ex. como/se o DP se posicionara em relacao a inovacao)?

Como garantir que o doutor profissional tera formacao
cientifica esperada de um PhD?

Qual sera o grau de integracao entre as agéncias nacionais
(Capes, CNPq e FINEP) na efetivacao do DP?

Qual sera o grau de participacao das demais organizacoes do
sistema de CTI do Pais (ex. IES, FAPs, FOPROF, etc)?



Questoes Estrategicas

1. Como sera o processo APCN de DP?

2. Por que um PPG Académico tem que criar outro PPG
para ter turmas profissionais?

OPERACIONALIZACAO . ,
DOS DOUTORADOS 3. Como serao avaliados os DP? De que forma suas
PROFISSIONAIS especificidades serao modeladas?

4. Que experiéncias internacionais (EUA, Canada,
Europa e Asia) podem ser inspiradoras?



Doutorados ou Doutorado?



Quanto a Identidade

DA DP
« Formacao cientifica « Formacao tecnologica
» Pesquisa aplicada » Tecnologia = ciéncia embarcada

* Doutores p/ Academia < Doutores p/ setores publico e privado
Pl Académica * Pl Tecnologica



Quanto ao Perfil de Formacao

DA

* Forma Pesquisadores
Formadores

« Competéncias
* |ldentificar o Estado da Arte

* |dentificar hiatos de conhecimento

* Transmitir e aplicar conhecimento na
formacao de novos pesquisadores

DP

* Forma Pesquisadores
Produtores

« Competéncias
» |dentificar o Estado da Arte

« ldentificar oportunidades de inovacao

« Aplicar conhecimento e gerar tecnologia
na resolucao de problemas complexos



Quanto a Trajetoria de Formacao

DA DP
e Estrutura curricular do  Estrutura Curricular +
Programa Disciplinas especificas
« Estagio Docéncia « Estagio Profissional
* Tese * Tese / Produto

* Producao Intelectual * Producao Intelectual



Quanto a Estrutura Académica

DA DP

 Quadro Permanente com * Quadro Permanente que inclui
doutores Atuantes em PPG profissionais com notorio saber

 Projetos de Pesquisa * Projetos de Inovacao

* AC e LP longevas na  LP conectadas (e indutoras) de
estrutura do PPG demandas

* Visao: parte da ciéncia * Visao: parte da demanda para a

para potencial de aplicacao ciéncia



Doutorado ou Doutorados ?

* DA e DP tem mais semelhancas do que diferencas

* As diferencas estao no proposito de insercao do Egresso e
nas competencias que se espera dos respectivos doutores.

» Reflexoes atuais sobre o papel dos Programas de PhD no
mundo apontam a necessidade de mudancas em
doutorados academicos, que os aproximam da sociedade.

* Por que DA consolidados nao podem fazer turmas de DP sob
demanda e em parceria com PPG Prof existentes?



Coproducao € a melhor solucao para
problemas complexos

GOVERNING
the COMMO A .
—i Tanto DA como DP tem compromissos com

o desenvolvimento socioeconomico do
Pais e suas estruturas nao deveriam ser
g competitivas e sim coprodutivas na
| formacao de profissionais lideres,
E“NUR OSTRUM empreendedores, compromissados e que
2009 Nobel Laureate _ ,_, podem fazer a diferenca em qualquer
1990 in Economic Sciences /¥ .# sistema técnico-cientifico?

ELINOR OSTROM

i & RETES-
- P
2 AN
"'Q ,t'?lﬁ'r!‘""-,
JAN ) i
i4'? k& "xyj;ﬁ

The Evolution of Institutions
for Collective Action

Commons sao “recursos compartilhados por um grupo

de individuos sujeitos a conflitos sociais”
(Hess e Ostrom, 2007, p. 3).
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